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COMPETITIVAS

INTRODUCCION

COMPETITIVAS
¢ GLOBALES?

LA VIDA REGRESO A LA ECONOMIA MUNDIAL, Y CON ELLA, UNA NUEVA OLA DE
FUSIONES Y ADQUISICIONES. ¢SERA EL FIN DE LAS COMPETITIVAS MULTILATINAS?

| anuncio tomé a todos por sor-

presa. En marzo, la brasilefia

Ambev, la mayor cervecera

sudamericana, anuncié su “fu-

sién” con la belga Interbrew.
Con esta operacién, Interbrew Ambev,
se transformaria en la mayor cervecera
del mundo en volumen. Gran motivo
de orgullo para los brasilefios.

Claro que al ver las condiciones del
acuerdo, a muchos les bajaron las du-
das. La cervecera belga tomard, al final
del proceso, el 85% del capital votan-
te de la nueva sociedad y el 57% del ca-
pital rotal. Su CEO, ademids, serd el
mandamds de la nueva corporacién.
Interbrew y Ambev tendrfan el mismo
niimero de consejeros en el directorio,
pero /no suena esto mds a una adquisi-
ci6n que a una fusién? Un rotundo si es
la respuesta.

La operacién ha puesto sobre el tape-
te el debate sobre cudl es la frontera para
la globalizacién de las empresas lati-
noamericanas. La experiencia indica
que, salvo excepciones puntuales, el de-
sarrollo de las competitivas latinoameri-
canas alcanza un limite tras el que la al-
ternativa es estancarse 0 asociarse con
un gigante global. Y esta tltima asocia-
cién, dadas las diferencias de escalas, se
da casi siempre en la forma de una ad-
quisicion, a veces bajo el eufemismo de
“fusion”.

No es de extrafiar que esta perspecti-
va despierte la resistencia de parte de los
latinoamericanos por razones naciona-
listas. Son reacciones comprensibles,
pero no racionales, segtin Douglas van
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der Berghe, profesor de la Rotterdam
School of Management y consultor de la
Uncrad, la Conferencia de Naciones
Unidas para el desarrollo y el comercio.
“Las reacciones nacionalistas son comu-
nes en todo el mundo, pero en América
Latina se ven agravadas por temor al
neocolonialismo”, dice.

Para los especialistas, la absorcién de
grandes multilatinas por empresas glo-
bales no es ni bueno ni malo en si mis-
mo. “Si una fusién o adquisicién sirve
para ampliar los mercados de la empresa
en el exterior, es positiva”, dice Antonio
Cbrrea de Lacerda, direcror de la Socie-
dad Brasilefia de Estudios de Empresas
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Transnacionales y Globalizacién, en Sdo
Paulo. “Si se trata de sélo un movi-
miento defensivo, para consolidar la po-
sicion de un jugador extranjero en el
mercado local, poco se gana”.

Hay varias razones que explican el li-
mite al que pueden llegar las empresas
latinoamericanas. Una es el costo del fi-
nanciamiento. “En una conversacion
hace tres afios, Roberto Monti [CEO de
la petrolera argentina YPF] me conté
que habia peleado la adquisicién de la
empresa a brazo partido, pero que mien-
tras el costo de capiral para la espafiola
Repsol [que finalmente la adquirié] era
de entre 8% y 9%, para los ejecutivos de
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las multinacionales latinoamericanas
apunta principalmente a las alianzas
con extranjeros. Después de todo, eso
puede traer venrajas. “Hay que recor-
dar que las alianzas con empresas ex-
tranjeras fueron fundamentales en la
internacionalizacién de las economias
asidticas’”, dice Masakata Fujita, en-
cargado de la seccién de tendencias de
las inversiones ¢n la Unctad, en Gine-
bra. “Fue asi como muchas compatfifas
de Asia pudieron poner un pie en el

mercado externo, [y] con el tiempo
fueron ganando mis independencia y
alcance global”.

¢Cudl es el veredicto para Ambev?
Nacionalismos aparte, para De la To-
rre, de la FIU, la alianza con Interbrew
serd muy positiva para los accionistas,
para Ambev y para Brasil. Ella, dice,
ganard acceso a mercados que antes
hubiera debido desarrollar y a un por-
tafolio de tecnologia de punta existen-

JUAN ENRIQUEZ, CEO DE BIOTECHONOMY:
“Las competitivas latinoamericanas son como las empresas
de EE.UU. en 1900: cemento, acero, metales, cerveza”
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* I mexicano Juan Enriquez es un dcido critico de la cultura empresarial la-
tinoamericana. Ex profesor de la Escuela de Negocios de Harvard, autor
de As the future catches you, libro traducido a 16 idomas (no al espaiiol), so-

bre creacién de conocimiento y comperitividad, fundador y CEO de
Biotechonomy, una empresa de investigacion e inversiones en biotecnologia,
Enriquez conversé con Felipe Abarca, director de AméricaEconomia Intelligen-
ce, y Radl Ferro, director edirtorial, sobre competitividad en América Latina.

¢Es el destino de las empresas
latinoamericanas ser absorbidas por
extranjeras?

Hoy, salvo excepciones, ves una
serie de empresas lideres con un per-
fil similar a las empresas de EE.UU.
en 1900, dedicadas a cemento, acero,

mertales, cervezas. Hay una enorme fal-
ta de creacién de valor, y al no haber
creacién de valor es 16gico que disminu-
yan las grandes empresas latinoameri-
canas y aumenten las extranjeras.
:Cuales son nuestros pecados?

Nadie estd interesado en investiga-
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te en todo ¢l mundo, desde Labatt en
Canadd a Stella Artois en Bélgica.
Ademas, hard mds fdciles las inversio-
nes de Ambev. “Cualquier inversién
donde el costo de capital es, por ejem-
plo, de 9% y la inversion presenta un
retorno de al menos un 10%, tiene un
valor presente neto positivo”, dice.

Salud entonces por la globalizacion,
aunque sea con una cerveza belgo-bra-
silefia.

cién. Es muy distinto el reclutamien-
to de universitarios en América Lati-
na con respecto al MIT. Las empresas
contratan no a quienes sobresalen,
sino a quienes mejor se llevan con los
demds. No eligen a los gerentes por
su talento, sino por sus relaciones.

;Hay senales de cambio?

Hay cierta conciencia de que algo
no estd funcionando, pero no se estd
haciendo mucho. Hay empresas lati-
noamericanas que controlan un signi-
ficativo porcentaje del PIB de sus
paises y que no han generado ni una
sola patente en afios. Lucent, quebra-
da como estd, ha generado mucho
mds conocimiento. Vamos a quedar
fuera del boom de las ciencias de la
vida y de la nanotecnologia.





